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R:akce na pripravova-
ou zménu pravni formy
fakultnich nemocnic maji tra-

diéni frustraéni kompozici.
Vsichni dlouhodobé opravné-

né kritizuji jeji prispévkovou
formu a dvojkolejnost vedeni
a se stejnou raznosti odmita-
ji realizaci jakychkoli krokd,
které by mohly prinést zménu.
Znamé netrady poskytuji pocit
sucha a bezpeci, kazda zména
je rizikem a kdovi, jak bychom
v novém fadu obstali a Celili no-
vym neplecham. Nicméné, kaz-
dé zatteseni zavedenymi struk-
turami p¥inasi Sanci na oZivent,
a tak s nimi zatfesme. Ponech-
me stranou pripravovany polo-
tovar zdkona o univerzitnich
nemocnicich a podivejme se na
divody, pro které je odmitana
preména piispévkovych organi-
zacina a. s.

Mezi ty zasadni patii obavy
z ohroZeni vyuky, z neposkyto-
vani nelukrativni péce, z neev-
ropského charakteru reSeni
a rizika tunelovani. Debata,
ktera se timto otevira, je skvé-
lou prilezitosti k ujasnéni si
priorit ve fungovani fakultnich
nemocnic. Nesouhlasim s tvr-
zenim, ze jejich hlavnim posla-
nim je badat a udit, protoZe tim

www.sdruzeniobcan.cz

odsuzujeme pacienty do role
pokusnych kralicka a vyuko-
vych pomtcek. Gard je pravé
opa¢ny, fakultni nemocnice
by méla v prvé fadé co nejlépe
pecovat o své pacienty a teprve
po splnéni této podminky mize
zdarné dostat svému védecké-
mu a pedagogickému poslani.
Zékladni organiza¢ni uspoiada-
ni fakultni nemocnice by mélo
odpovidat potfebdm mediciny
a pacientd, nikoli $koly. Pro-
blém nelukrativnich obort
a vykont je dédictvim Spatnych
regulaci minulosti, nikoli jejich
prirozenym atributem. Nevyie-
§i je statni dotacni politika, ale
vétsi pruznost pojistovenského
systému s inteligentné zaregu-
lovanym zplisobem prerozdéle-
ni. Je daleko spravnéjsi a jed-
nodussi proménit nelukrativni
vykon v ,norméalni“ ¢astkou uve-
denou ve smlouvé se zdravotni
pojistovnou neZ vymyslet dalsi
administrativni slozitosti.

Vice stoji za zamysleni oje-
dinélost vyskytu nemocnic jako
akciovych spole¢nosti ve sta-
rych ¢lenskych zemich EU. Také
se mi libi fungovani mnoha
tamnich univerzitnich nemoc-
nic — kdyby nam tu po vice nez
Ctyri desetileti nevladli soudru-
zi, bylo by to u nas obdobné, ale
neni. Tradici nebo novou minu-
lost si nekoupime a svoji situaci
musime Fesit dnes a prostfedky,
které mame k dispozici. Casem
se mozna dopracujeme k mode-
lim podobnym tfeba univerzitni
nemocnici v belgické Lovani, ale
je tieba alespon vykrocit. Prv-
nim krokem by mélo byt zlepSe-
ni zplisobu, jakym stat spravuje
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nés spoleény majetek, a inkor-
porace fakultnich nemocnic je
pfihodnym néstrojem. Strach
z tuneld je na misté, stejné jako
snaha zabranit vzniku novych,
ale oboji by nemélo prekazet
v zaslepovani téch starych.

Prijemné pocteni preje
MUDr. Pavel Vepiek
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doc. MUDr. Leos Heger, CSc.,
feditel, Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Démonizovana transformace
fakultnich nemocnic

Napéti okolo ptipravované transformace fakultnich
nemocnic a politické kampané, které tento proces
provazeji, v soucasnosti vrcholi. Vsechny argumen-
ty pro a proti jiz byly feCeny, a cokoliv zazni navic,
budou pravdépodobné jiz jen osobni stanoviska
a vyjeveni pozic. Zjednodusené proto konstatuji,
Ze jsem piiznivcem transformaci a patfim k tém,
kteti kriticky vnimaji jak prispévkové organiza-
ce, tak usporadani vztahti fakultnich nemocnic
a lékarskych fakult. Hlasuji, byt s jistou opatrnosti,
pro prevod nemocnic na akciové spolec¢nosti, i pro
pozdéjsi prevod fakultnich nemocnic na nemocni-
ce univerzitni, s Gpravami, které by jesté mély byt
doladény.

Oba procesy mohou resit fadu souc¢asnych pro-
blémi bez ohroZeni péce o pacienty i bez naruseni
potieb nemocnic a 1ékarskych fakult. Jsou vSak vel-
mi slozité a specifické, a je proto rozumné je dis-
kutovat oddélené, aby nedochéazelo ke zmatktim.
Omezim se na tomto misté proto jen na ¢ast prvni,
ktera nas pravdépodobné ¢eka jiz brzy, a univerzitni
nemocnice nechdm prozatim stranou.

Proces by se mél radéji nez transformace fakult-
nich nemocnic na akciové spole¢nosti jmenovat
spiSe likvidace statnich p¥ispévkovych organizaci,
protoze ta

jedtivodem

...jevy, kterymi se vyhrozuje celé zmény.
v transformacni budoucnosti, A proé se
jako tunely, nekontrolovatelné k likvidaci
chovani, nedostatky penéz na piistupu-
mzdy, Spatna dostupnost péce je? VSichni,
aj., se realné odehraly uzdavno R GIRYIEL)
pred proklinanou transformaci po pater-
a pod vedenim raznych nalistické
ministerstev zdravotnictvi. ochrané
fakultnich

a dalsich
velkych nemocnic a jejich majetku a pacientd
ministerstvem zdravotnictvi, at ve formé zachovani
prispévkovych organizaci, nebo formou zakona ¢.
245/2006 Sb., o verejnych neziskovych astavnich
zdravotnickych zatizenich, nechtéji vidét historii.
Ta totiz dokladuje, Ze jevy, kterymi se vyhrozuje

v transformaéni budoucnosti, jako tunely, nekon-
trolovatelné chovani, nedostatky penéz na mzdy,
Spatné dostupnost péce aj., se realné odehraly uz
davno pred proklinanou transformaci a pod vede-
nim rtznych
ministerstev
zdravotnictvi.
A podtrZeno,
pravé pod hla-
vickou piispév-
kovych, staitem
primo fizenych
nemocnic.

Pti probéh-
Iych drama-
tech byly vzdy
nejviditelnéjsi
doprovodné
hospodarské
propady. Je
vSeobecné
znamo, ze od
r. 1990 doslo
k ¢etnym finan¢nim potiZzim nemocnic a ty de facto
kondily bankroty, ze kterych byla zichrana jen opa-
kovanym oddluZovanim. Posledni kupodivu pro-
béhlo pod eufemistickym nazvem odpusténi starého
dluhu jesté v prosinci r. 2007. Potichu, bez interpe-
laci opozice a za soucasné vlady, kdy byly odpustény
dluhy VFN Praha a FN Motol Praha, celkem ve vysi
pres 1,2 miliardy Ké. Nejméné tti predchézejici viny
oddluzovani byly pritom vzdy doprovazeny ujisto-
vanim prislusné vladni garnitury, Ze byla prijata jiz
takova opatteni, Ze je to naposled a Ze zadn& nova
rizika hrozit nebudou. Vzdy se vSe ale opakovalo
znovu. Snad nyni jiz skute¢né naposled a alespon
jako dal$i demonstrace faktu, Ze v nasem prostiedi
stat pti fizeni velkych podniki totalné selhal. A neni
to stanovisko ucelové politické, protoze k selhavani
dochézelo jak za vlad pravice, tak levice.

Neni pochyb o tom, Ze jediné, co je nyni v legis-
lativé k dispozici pro zavedeni odliSného modelu
Fizeni nemocnic, je akciova spoleénost, i kdyz je to
v Evropé atypické. Ale pokud stat neptipusti skutec-
nou privatizaci ve formé prodeje majetku, nebude
se dit nic nezvratného. Abych to dokladoval, upo-
zornuji na zapadly fakt, Ze Povodi Labe, podobné
jako dalsi piibuzné organizace, bylo pied cca péti
lety konvertovéno ze statni akciové spoleénosti zpét
na statni podnik. Piiklad je pou¢ny i z divodu, ze

Leos Heger

jdi na str. 1 2 3
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po léta, kdy bylo Povodi Labe akciovou spole¢nosti,
k Zadné privatizaci majetku ani k tunelovani, kte-
rych se nékteri obavaji v pfipadé nemocnic, viibec
nedoslo.

Kdybychom méli z pri¢inéni minulych vlad k dis-
pozici dobrou legislativu a zkusSenosti s neziskovy-

mi orga-

. . nizacemi

Fakt, Ze se soucasné v nemoc-
ministerstvo ze sebe snazi niéni sféfe,
své vlastni organizace byl bych
konecné setiast a prevést mozZna i ja
je do standardniho, vice na stra-
samostatného hospodaiského né tohoto
rezimu, je proto rovnéz modelu
rozumny. spiSe nez

na strané

akciovych

spole¢nosti. Bohuzel od doby poslednich velkych
diskusi na poc¢atku vzniku krajskych zdravotnic-
kych systémi, kdy se po neziskovych organizacich
opakované volalo, Zadnou slu$nou zdkonnou oporu
v tomto sméru nemame. Zda se proto, ze jina prak-
tickd moznost neZ varianta akciové spoleénosti,
nechceme-li pokrac¢ovani pfimého ¥izeni nemocnic
ministerstvem, tu skuteéné neni.

Prispévkové organizace statu jsou pro rizikové
podniky typu velkych nemocnic nevhodné i z dalsi-
ho diivodu. Cely systém inklinuje ke zna¢nému zpo-
litizovani Fidictho dohledu a piilis se tak blizi net-
spé$nému centralistickému Fizeni z minulosti, kdy
technické a odborné problémy nejsou feseny stan-
dardnimi instrumenty, ale nahodnou vili vyvole-
nych funkcionéi. Fakt, Ze se sou¢asné ministerstvo
ze sebe snazi své vlastni organizace kone¢né seti-ast
a prrevést je do standardniho, vice samostatného
hospodaiského rezimu, je proto rovnéz rozumny.

Nepopiram, ze celou situaci 1ze spekulativné
obratit a interpretovat omezeni vlivu statu jako pii-
pravu pro privatizaci mamutich nemocnic do vlastni
kapsy ¢i do kapsy prétel a priznivel. Piesto vsak je
mozno vSe vnimat i jinak a pripustit, Ze je souc¢asna
vladni garnitura vedena opravdu jen odpovédnosti
za prosperitu zdravotnického systému a jeho vyssi
efektivitu. Pro toho, kdo se hlasité sméje, musim
pripomenout legendy, které se tdhnou mnoho let
a pres mnoho riznych vlad a vykladaji, jak minis-
tersti Grednici odlévaji ze zakazek ovliviiovanych
statem do stranickych pokladen miliony. Ale pro-
toze i pres to vSechno tato zemé prosperuje a pro-
toze i v minulych vladach se objevovali slusni lidé,
ktet{ bez ohledu na svou ideologii méli zijem kulti-
vovat nas zdravotnicky systém a ptinaset prosperitu

celé spolecnosti, doporucuji na obou stranéch ctit
uspéchy druhych a odlozit jak famy o privatiza¢nich
pokusech a tunelech, tak famy o stranickych poklad-
nach do propadli$té minulosti a vidét v procesu sou-
¢asné transformace i néco pozitivniho a odpovédné-
ho. Nejen vérolomnost mocnych za kazdou cenu.

Jisté jsem dospél ve svych tivahach do bodu, kdy
zacinam vypadat jako nebezpecny snilek. Neskrom-
né proto pripomenu, Ze ve FN HK jsme s celym
tymem podobnych individui pfivedli nemocnici
bez oddluZovani od potizi k prosperité, usettili jsme
statu stamiliony a rozhodné jsme tim neposkodi-
li své pacienty. Kdybychom byvali museli v roce
2006 transformovat nemocnici podle Rathova
neziskového zdkona, udélali bychom to, i kdyz ne
s velkou chuti. Snazili jsme se tehdejsi pravicovou
opozici nabadat k tomu, at nepropada hysteric-
kym z&chvatiim a uchova si energii na prosazeni
dtilezitych pojistek proti zviili mocnych, ktefi museji
byt hlidani vZdy a i v téch nejlepsich demokraciich
a stranach. Ted je to naopak, a apeluji proto na opo-
zici podobné. Akceptujte momentélni rozloZeni sil
a vérite, Ze

i v pravi-

ci je fada Neskromné proto pfipomenu,
BTSNl Ze ve FN HK jsme s celym tymem
lidi, kteri to podobnych individui privedli
mysli dob- nemocnici bez oddluzovani
fe. Dejte od potizi k prosperité,
jim Sanci, usetfili jsme statu stamiliony
at dokéZou, arozhodné jsme tim

co uméj, neposkodili své pacienty.

a délejte

to, co pat-

1 opozici. Nechte vladu spravovat zdravotnictvi,
nehazejte klacky pod nohy a hledejte spise pojist-
ky. Pojistky, at se neprosadi néco, co je nebezpeéné
skutecné realné a nejenom nebezpecné podle hesla,
Ze zneuzit se da vsechno. Proti tomu se pojistime
nejvyse tak, Ze se viibec nenarodime.

doc. MUDr. Bohuslav Svoboda, CSc.
dékan, 3. lékarska fakulta UK

UNIVERZITNi NEMOCNICE -
problémy a mozna vychodiska

Zakladni otazkou, kterou je tfeba zodpoveédét, je,
jaka je tloha a role univerzitni nemocnice v sy-
stému zdravotni pécée a vychovy studentt medi-
ciny:

jdi na str. 1 2 3
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Bohuslav Svoboda

B Klicovy prvek systému poskytovani zdravotni
péce

B Piimé ovlivnéni kvality novych 1ékatti i neléka-
l ($irsi zabér)

B Nepiimo ovliviiuji zdravotnicky systém jako
takovy

B Posileni ambulantni péce ve vjuce

Tuto svoji Glohu plni univerzitni nemocnice v roz-

dilném majetkopravnim statutu:

B Prevazujici forma vlastnictvi — statni ¢i munici-
palni

B Vefejnopravni neziskové instituce

B Vlastnictvi univerzitou (Maastricht)

B Privatni vlastnictvi (akciové spolecnosti) —
velmi vzacné

Univerzitni nemocnice jsou fizeny riznymi zpi-
soby:
B Formalni ¢i neformalni propojeni s univerzitou
(nikoli pfimo s 1ékarskymi fakultami)
B Statutirni orgén se zastoupenim univerzity
— majorita (Nizozemsko, Dansko)
— blokacni podil
— préavo veta
B Afilované nemocnice
— strukturalni vs. funkéni usporadani

Rizeni nemocnic respektuje pfi jejich vzniku nasle-
dujici principy:
B Nezpochybniteln4 Fidici role univerzity
B Vyznamny vliv tradi¢niho vyznamu univerzity
— prestiz nemocnice
— rozsah ¢innosti
— forma tGhrady poskytované péce

B Piesah vlivu univerzity z pregradualniho do
postgradualniho vzdélavani (prodékani LF pro
postgradualni vzdélavani)

B Vazba Kklinického i zdkladniho vyzkumu na uni-
verzitu

B Vliv verejnosti prostfednictvim statutarniho
organu (zastupci vefejnosti a municipalit)

Vladou pripraveny navrh zasad vzniku univerzit-
nich nemocnic umoznuje fesit nasledujici problé-
my vztahu mezi univerzitou a nemocnici:

B Univerzita jako oficidlni partner pfi rizeni
a spravé nemocnice

B Formélni garance pregraduélni vyuky a post-
gradualniho vzdélavani

B Vécné (nikoli formélni) sjednoceni personalni
politiky

Naproti tomu ziistavaji nasledujici oblasti, které
navrh zakona neresi:
B Soubéh pracovnich tvazkt
® Vztah k majetku nemocnice/univerzity
— nemovity
— movity
— duSevni vlastnictvi
B Nejedna se o majetek MZ, ale o majetek statu!
Otazky ¢lent akademické obce
B Problémy akreditace pro habilita¢ni a profesor-
ska fizeni
B Problémy akreditace pro pre- a postgraduélni
vyuku
B Vliv univerzity (1ékarské fakulty) na zptisob,
rozsah a zajisténi vjukové ¢innosti

Zptisoby mozného feSeni vztahu mezi univerzitou
a univerzitni nemocnici jsou nasledujici:
B Univerzitni nemocnice jako

— neziskova

— vefejnopravni

— pravnicka osoba sui generis

— soukroma (akciova)

Pokud by univerzitni nemocnice byla akciovou
spole¢nosti, zdsadni otdzkou zlistav4, jakym zpu-
sobem by byl zajistén vliv univerzity (1ékaiské
fakulty) na pregradualni a postgraduélni ¢innost,
ktera se odviji od rozsahu zdravotni péce nemoc-
nici poskytované:
B Velikosti akciového podilu

— 34 % pro univerzity — blokac¢ni minorita

— 50% pro univerzity — riziko zablokovani roz-

hodovaciho procesu

jdi na str. 1 2 3
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— 50 + % pro univerzity
— podil municipalit (sidlo nemocnice?)

B Definovanim garantovanych pravomoci univer-

zity fakulty

— pravo jmenovat pfednosty

— pravo veta na zmeénu struktury ¢innosti

— definovani slozeni akademické obce a jeji
sdéleni ve vzdélavacim a Fidicim procesu

— definovani oblasti, které jsou rozhodova-
ny spole¢né organy univerzitni nemocnice
a univerzity (1ékafské fakulty)

Ing. Miroslav Petrik, reditel a predseda pred-
stavenstva, Nemocnice Rudolfa a Stefanie
Benesoy, a. s.

Zdravotnictvi je komodita
jako kterakoliv jina

Na rozdil od jiného zboZi je ale zdravotnictvi cit-
livéjsi, protoze jde o spektrum ¢innosti a vztaht,
kde hlavni roli predstavuje klient, jeho zdravi
a preven-
ce. V tom-
to systému
je potfeba

Akciova spolecnost je
dlouhodobé vyzkousena

a provérena pravni forma genero-
podniku s jasné definovanou vat penize
odpovédnosti Fidicich urc¢itou

a kontrolnich organd. solidaritou

a efektiv-

nosti tak,

aby bylo dost penéz pro vdzné nemocné. Dale je
potfeba systém postavit tak, aby byl nejen efektiv-
ni, ale také aby nebyl zneuzivany. Zakladem pro
efektivni fungovani systému je spoluprice vSech
poskytovatelil a respektovani skute¢nych potteb
pacienta, nezbytnym predpokladem je obrana
proti zneuzivani systému témi, kdo jej skute¢né
nepottebuji.

Prispévkova, nebo akciova nemocnice?

Nase nemocnice funguje od poloviny roku
2005 jako akciova spole¢nost. Stfedocesky kraj,
ktery prebral nemocnice k 1. 1. 2003, tak rozhodl
zejména proto, Ze tato pravni forma umoznuje
standardni ekonomické fungovani a tizeni. Akci-
ova spolecnost je dlouhodobé vyzkousena a pro-
véren4 pravni forma podniku s jasné definova-

7 vz

nou odpovédnosti Fidicich a kontrolnich organt.
Ja vnimam piispévkové organizace tak, Ze je to
vagni, pro manaZera neuchopitelni pravni for-
ma, ktera byla
umeéle vytvo-
fena pro soci-
alistické pod-
niky. Rizeni
ptispévko-
vych organi-
zaci funguje
tak, Zze nikdo
za nic neod-
povida, zfizo-
vatel a majitel
vSechno zapla-
ti — jiz z ndzvu
je patrné, Ze se
predpoklada
ztrata kom-
penzovana
ptispévkem
zFizovatele, za
dluhy nikdo nenese osobni odpovédnost a tGéet-
nictvi je neprtihledné. Co lidé neradi slysi o p¥i-
spévkovych organizacich, je, Ze at n€kdo pracuje
nebo nepracuje, berou v podstaté vSichni stejné
penize. Zakonem stanovené tabulkové platy totiz
nedavaji manazerovi moznost motivovat zamést-
nance prostfednictvim mzdy. Hlavni rozdil mezi
manaZerem nemocnice a jiného podniku je v tom,
Ze ve zdravotnictvi neplati pravidlo, Ze pfi zvySo-
vani produkce se automaticky zvySuje pfijem. Ja
si nemuzu dovolit zvysit produkei a Fict zaplat-
te mi, prestoze mam kapacity a umim to. Ne, ja
méam smluvni vztah s pojistovnou, ktera urcuje
objem péce za urcité obdobi a za ur¢ité ceny. Kdyz
splnite objem péce za minulé obdobi, dostane-
te zaplaceno. KdyZ nesplnite, dostanete méné,
a kdyz prekrocite, tak dopadnete stejné.

V posledni dobé€ se ¢asto diskutuje, zda zme-
nit formu vlastnictvi u velkych statnich nemocnic
na akciové spolecnosti. J4 jsem presvédcen, Ze je
to jedina spravna cesta, kterou by se mélo nase
zdravotnictvi vydat. Casto se bohuZel setkdvam
s ndzory pacientdl, ktet{ nemaji dobré zkusenosti
s pristupem personalu ve velkych nemocnicich.
Myslim si, Ze tento rozdil je nékdy velky, Ze se
pacient c¢asto stavé ve velkych nemocnicich, jak
mi napsala jedna pani, jen zrnkem prachu.

Neosobni chovani sester, pfeziravy pfistup
1ékard a nedtulné, zanedbané prostiedi. To je
bohuZel odvracena tvar nékterych velkych stat-

Miroslav Petrik

jdi na str. 1 2 3
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nich nemocnic. Jsem piesvédcen, Ze lze tyto véci
zmeénit a praveé reforma zdravotnictvi a prevadéni

fakultnich

) nemoc-
Casto se mé lidé ptaji, kdyz nic nebo
uspésné ridim malou nemocnici pojistoven
v Benesové, zda bych dokazal na akciové
vést néjakou velkou fakultni spolec¢nos-
nemochici. Mozna to bude znit ti by mély
nadneseng, ale dokazal. konecné
udélat

z pacienta

aktivniho zdkaznika zdravotniho systému. Cas-
to nepruzné a zkostnatélé mechanismy vedeni
velkych nemocnic by se timto zménily v aktivni
a efektivni manaZerskou praci, které ve svém

Casto se mé lidé ptaji, kdyz tispésné ¥idim
malou nemocnici v BeneSové, zda bych dokazal
vést néjakou velkou fakultni nemocnici. Mozna
to bude znit nadnesené, ale dokézal. Nemocnice
je Zivy organismus, nemocnici nedélaji jen pii-
stroje, ale hlavné lidé, 1ékafi, sestry a dalsi. Ja
jsem presvédcen, Ze nastaveni jasnych pravidel
fizeni, kde na jedné strané je profesionalni pra-
ce, vykon a na druhé stran€ je odmeéna, profesni
rozvoj a perspektiva, diva zaméstnanciim jasnou
zpravu o tom, ze je dobré na sobé pracovat a tim
posouvat svou nemocnici dal.

V kazdém ptipadé prioritou veskerého koné-
ni ve zdravotnictvi by mél byt spokojeny paci-
ent a to se ndm v BeneSové dari. J4 doufam, ze
podobné to miize vypadat i v jinych a velkych

vysledku bude velikym pozitivem pro pacienty.

nemocnicich.

V tomto c¢isle odpovidaji nasi respondenti na tyto otazky:

1. Myslite si, Ze forma Fizent fakultnich nemocnic zaslouzi zménu?

volné forum

2. Jaké vjhody a rizika s sebou nese jejich pripravovand transformace na akciové spoleénosti?
3. Dal/a byste prednost jinému reseni?

prof. RNDr. Vaclav Hampl,
DrSc., rektor, Univerzita
Karlova

odpovédi Vaclava Hampla:
1. Rozhodné. Mezi hlavni sou-
¢asné problémy patti uz skoro

prisloveéna ,,dvoukolejnost ize-

ni a personalistiky, nedostateény
vliv univerzity/1ékatské fakulty
na chod nemocnice a nedofese-
nost trvale udrzitelného financo-
vani nejnarocnéjsi péce.

2. Vyhod mnoho nevidim.
Nevyhod je naopak cela fada,
mnohé jsou dosti zavazné.
Zejména jde o to, ze navzdory
libivym deklaratornim prokla-
macim faktické znéni paragrafti
pripravovanych na ministerstvu
zdravotnictvi dramaticky redu-
kuje (i oproti sou¢asnému neu-
spokojivému stavu) moznost
univerzit a jejich lékarskych
fakult provadét klinickou pii-
pravu medik a klinicky vyzkum.
Obchodni forma nemocnic navic
vzbuzuje obavy z mozné redukce
yhelukrativnich” obort zdravot-
nické péce (a nasledné zhorseni
jak vlastni zdravotnické péce,
tak komplexni pFipravy medi-
k). Podrobnéjsi argumentace je

na http:// iforum.cuni.cz/IFO-
RUM-5358.html

3. Bez zavahani ano. Sprav-
nym feSenim je univerzitni
nemocnice jako vefejnopravni
instituce specifického typu, tak
jak to vidime v drtivé vétsiné
zemi civilizované Evropy. Zase
jednou vymyslime specifickou
¢eskou cestu bez jakékoliv sna-
hy poucit se z tspésné funguji-
cich modelti v okolnich zemich.
Vetejnopravni instituce — na
rozdil od akciové spolec¢nosti —
umoziuje vétsi vahu v ¥Fzeni
vyuky a vyzkumu pro univerzi-
tu a v majetkovych a zdravot-
nickych zaleZitostech pro stat.
Univerzity, které maji 1ékatské
fakulty (UK, MU, UP), maji
pfipraven vécny zamér zakona
o univerzitnich nemocnicich
jakozto vetejnopréavnich institu-
cich svého druhu.

jdi na str. 1 2 3
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MUDr. David Rath, pf'edsedg,
Vibor pro zdravotnictvi PS CR

odpovédi Davida Ratha:

1. Ano, mély byt jiZ dnes
transformovany dle platného
zakona o vefejnych neziskovych
nemocnicich, ktery fesi vét§inu
nedostatkii dnesnich prispév-
kovych organizaci. Diky sabo-
t4Zi ministrem Julinkem neni
mozné platny zakon uplatnit.
MiiZzeme jen spekulovat o Julin-
kovych motivech. Dle mého sou-
du jsou to jeho nekalé tmysly
smétujici ke snadnému ziskani
zajimavych majetki fakultnich
nemocnic.

2. Pro par orientovanych
jedinct s dobrymi kontakty
transformace miiZe znamenat
Zivotni Sanci, jak bezpracné
pohéadkové zbohatnout. Pro
pacienty, 1ékare, ucitele LF,
védce to znameni ohromné
riziko vytunelovéni fakultnich
nemocnic. Kone¢né Julin-
kv napad uzit k tomu zakona
o velké privatizaci ze zacatku
devadesatych let moje obavy
jen zesiluje.

3. Ano, aplikaci platného
zakona o verejnych neziskovych
nemocnicich, ktery ma i vlastni
pasaz o fakultnich nemocni-
cich.

odpovedi Ondreje Hrusdka:

1. Ano, ptipadna zména na
efektivnéj$i formu fizeni by
byla velmi prospésna. Samot-
ny fakt, Ze se o to ministerstvo
zdravotnictvi pokousi, zaslouZzi
jisté pochvalu. BohuZel viibec
nejsme spokojeni (mluvim za
sebe, se znalosti spole¢nych
stanovisek vSech dékani Ces-
kych 1ékatskych fakult) s navr-
hovanym zplisobem FeSeni.
Diskuse, ktera v poslednich
mésicich probih4 na fakultach
i univerzitach, vyustila v feSeni,
které respektuje ¢eské zdravot-
nictvi i to, co od néj spole¢nost
vyzaduje — a p¥itom je to FeSen,
s nimz jsou mezinarodni zkuse-
nosti.

2. Pfedné je nutno si uvédo-
mit, Ze se nejedna o privatizaci,
jak cGasto slySime od zastanct
i kritik® reformy. Pfevedenim
statem fizenych fakultnich
nemocnic na akciové spolec-
nosti s majoritou statu se
nic neprivatizuje, naopak se
statu dava vice rozhodova-
cich pravomoci. To je trochu
paradox z pohledu feci o tom,
Ze stat neni dobry hospodar.
V soucasné dobé uplatniuji
1ékatské fakulty dialezity vliv
na odborné otazky prostied-
nictvim jmenovani pfednosti
klinik. Tento vliv mé byt vymé-
nén za minoritni podil v pted-
stavenstvu a dozordi radé, ¢ili
za moznost zablokovat velka
rozhodnuti typu prodeje vétsi
¢asti nemocnice. Realny vliv
fakult na odborné otazky, o néz
nam jde, by byl maly. Naprosto
nechépu, pro¢ mé byt ministr
zdravotnictvi (predstavme si
jakéhokoliv ministra, nikoli jen
souc¢asného) kompetentné&jsi pti
vybéru osob do predstavenstev
nemocnic nez prislu§né lékar-
ské fakulty. Obava z toho, Ze
bychom se setkévali s riznymi

oblibenci ministrd, je zalozena
ina realnych ¢eskych zkusenos-
tech.

doc. MUDr. Ondriej Hrus$dk,
PhD., dékan, II. lékarska
fakulta UK

Jaké jsou potencialni dopa-
dy? Spatné piedstavenstvo
mize Fidit nemocnice obecné
$patné. Struktura akciovych
spoleénosti byla vytvofena ke
generovani zisku, a tak je logic-
ké se obavat, Ze nemocnice a. s.
mohou klast hlavni dtraz na
ekonomické aspekty. A to pies-
to, Ze se jim d4 do vinku nalep-
ka ,neziskova“. Nejedna fakult-
ni nemocnice se tak chova jiz
ted — jeji reditelstvi hlavné hli-
da ekonomiku, zatimco fakul-
ta se snazi o odbornou droven
a riast pracovist. Vychyleni této
rovnovahy na stranu ekonomi-
ky mtize znamenat orientaci na
lukrativni obory a ignorovani
logického pozadavku ostatnich
pracovist, aby fakultni/univer-
zitni nemocnice fungovaly jako
referen¢ni centra pro slozité
a nakladné diagnézy. I kdyz se
to nemusi stat ve vSech fakult-
nich nemocnicich, tento trend
by ohrozil souc¢asnou infra-
strukturu zdravotnictvi. Navic

jdi na str. 1 2 3
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jsem presvédcen, Ze v disledku
by takovy trend stél ¢eské zdra-
votnictvi vic penéz nez dosud.

Nékteti kritici vidi nejvétsi
nebezpeci navrhované reformy
pro vyuku. Jisté, kdyby se akci-
ova spole¢nost chovala ,super-
ekonomicky“ a pozadovala pfi-
1i§ vysoké poplatky za vyuku,
fakulty tim p¥inuti k nasmlou-
vani klinické vyuky jinde. Snad-
no se muze stat, ze pak nebude
dost penéz na platy skolskych
zaméstnancl ve stavajicich
fakultnich nemocnicich. To
je pochopitelné katastroficka
spirala pro kazdou lékatrskou
fakultu, i kdyz vyuka by néjak
zajiSténa zustala. Zhrouceni
personalni struktury klinic-
ké casti fakulty by neptiznivé
ovlivnilo kvalitu péce v pFislus-
né nemocnici. Analogicky by
mohl byt dopad na 1ékatrskou
védu.

Je tfeba pripustit, Ze do ram-
ce navrhovaného zakona by se
ve$el i optimisticky scénéf, tj.
ministerstvo navrhne a valni
hromada schvali 6 moudrych
Zen a muzi do predstavenstva,
dalsi 3 doda fakulta a ve vza-
jemné shodé povedou spole¢né
univerzitni nemocnici ke kva-

Vv

litnéj$i mediciné, vyuce i védé.
Vyse zminény ,katastroficky“
scénat by mohl postihnout jen
nékteré nemocnice. I tak bych
se bal, ze my vSichni bychom
citili dominovy efekt, spustény
témito okolnostmi.

3. Ano, jsem pro univerzita-
mi navrhovany princip, podle
néjz by univerzita/fakulta urci-
la, kdo bude zodpovédny za
odborné a ekonomické fungova-
ni univerzitni nemocnice a stat
by mél velkou kontrolni pravo-
moc. Ekonomiku by pfirozené
ovliviiovaly zdravotni pojistov-
ny a v mensi mife dalsi zdroje
financovani. Vnitini struktura
takto navrhované nemocnice
je jinak podobna jako v akciové
spole¢nosti, takze tfeba nako-
nec dosahneme nad timto navr-
hem shody i s ministerstvem.

odpovédi TomasSe Fialy:

1. Vzhledem k tomu, Ze mam
zkuSenosti z ,.krajského“ zdravot-
nictvi, tak se domnivam, Ze ANO,
protoze prechod na formu obchod-
ni spolecnosti (a. s.) znamenal
pro existenci strakonické nemoc-
nice znacné plus (ekonomicky,
manazersky, medicinsky i inves-
tiéné).

MUDr. Tomas Fiala,
predseda ptedstavenstva,
Nemocnice Strakonice, a. s.

2. Problémem muze byt vy-
zkum, tuto oblast neumim do-
state¢né zhodnotit. Naopak vyu-
ka se da velmi dobie zasmluvnit.
Riziko vidim hlavné v lidech,
v zaméstnancich, v nechuti
meénit stereotypy a v obavé o leti-
té ,vyhodicky“.

3. Nikoliv, urcité bych pokra-
¢oval k prtihlednéjsi formé, tj.
k obchodni spole¢nosti. V ¢ele
musi byt schopny manazer a ani
by nemusel mit spoustu tituld
kolem svého jména.
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